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ค าน า 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่   
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่า
รวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับและจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน  
ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานของเทศบาล ต่อไป 
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บทท่ี 1  บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึง
จ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน  
         เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล

ต าบลอ้อมใหญ่ 
2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยงกับ  กลยุทธ์ของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3. เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 

6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และ
สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ  ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร
รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีส าคัญได้ท้ังหมด การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน
การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของ
สถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่
องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ
โดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน  หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละ
ประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยามความเสี่ยง 
5.1  ความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์  
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ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  
1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
5.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.3  ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management System) 
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทกุระดบัทัว่
ทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ ่

ส่วนท่ี ๑ สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงมหาดไทยพิจารณาเห็นว่าท้องถ่ินต าบลอ้อมใหญ่และ
ท้องถ่ินบางส่วนของต าบลบ้านใหม่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีสภาพอันสมควรยกฐานะเป็น
สุขาภิบาลจึงได้มีประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๒๔ จัดต้ัง “สุขาภิบาลอ้อมใหญ่” และได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๙๘ ตอนที่ ๙๐ วันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๒๔ และได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาล 
โดยพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาล เป็นเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒    
 ๑. ด้านกายภาพ          
 ๑.๑ ท่ีตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

 
 
อาณาเขต   
 ทิศเหนือ  ตั้งแต่หลักเขตที่ ๑ อยู่บนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๔ ตอนกรุงเทพ - นครปฐมฟากเหนือ
ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ถึงหลักเขตที่ ๒ ซึ่งตั้งอยู่ริมทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๔ ตอนกรุงเทพ – 
นครปฐม ตรง กม. ๒๘.๙๒๖ 
 ทิศใต้  จากหลักเขตที่ ๗  เลียบแม่น้ านครชัยศรี ฝั่งตะวันออกไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ถึงหลัก
เขตที่  ๘  ซึ่งตั้งอยู่ริมแม่น้ านครชัยศรี ฝั่งตะวันออกห่างจากศูนย์กลางถนนสายวัดเทียนดัดไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือตามแนวเส้นต้ังฉาก ระยะ  ๓๓๐  เมตร 
 ทิศตะวันออก  จากหลักเขตที่ ๔ เป็นเส้นตรงไปทางทิศใต้ถึงหลักเขตที่ ๕ ซึ่งตั้งอยู่ริมทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข ๔ ตอนกรุงเทพ – นครปฐม ฝั่งเหนือ ตรง กม. ๒๖.๕๘๑ จากหลักเขตที่ ๕ เป็นเส้นตรงไป
ทางทิศใต้ ถึงหลักเขตที่ ๖ ซึ่งอยู่ปลายคลองข่อยฝั่งตะวันตก จากหลักเขตที่ ๖ เลียบคลองข่อย ฝั่งตะวันตกไป
ทางทิศใต้ และเลียบคลองอ้อมน้อยฝั่งเหนือไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ถึงหลักเขตที่ ๗ ซึ่งตั้งอยู่ปากคลอง       
อ้อมน้อยฝั่งเหนือ บรรจบแม่น้ านครชัยศรีฝั่งตะวันออก 
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 ทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ ๘ เป็นเส้นขนาน ระยะ ๓๓๐ เมตร กับถนนสายวัดเทียนดัด ไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ถึงหลักเขตที่ ๙ ซึ่งตั้งอยู่ตรงจุดได้ฉากกับถนนสายวัดเทียนดัดตรงจุดที่ห่างจากสี่แยกวัด
เทียนดัดไปทางตะวันออกเฉียงเหนือ ตามถนนระยะ ๘๕๐ เมตร  
 ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีพื้นที่ประมาณ ๑๒ ตารางกิโลเมตร สภาพโดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม 
มีแม่น้ าท่าจีนไหลผ่าน และมีล าคลองไหลผ่านหลายสาย ได้แก่ คลองอ้อมใหญ่ , คลองอ้อมน้อย, คลองลัด, 
คลองรางบางเตย เป็นต้น สภาพพื้นที่จึงเหมาะแก่การเพาะปลูกหรือประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม 
พื้นที่ส่วนหนึ่งของเทศบาลยังเป็นที่รองรับการขยายตัวในด้านอุตสาหกรรม ท าให้มีโรงงานอุตสาหกรรม 
เกิดข้ึนอย่างหนาแน่น 
 ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 
 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่แบ่งฤดูกาลได้ ๓ ฤดู คือ 
 ฤดูหนาว เริ่มตั้ งแต่ประมาณกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ในเดือนธันวาคม 
จะมีอากาศหนาวที่สุดในรอบป ี
 ฤดูร้อน เริ่ม เมื่อลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือสิ้นสุดลงคือประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ 
ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ในเดือนเมษายนจะมีอากาศร้อนอบอ้าวที่สุดในรอบปี 
 ฤดูฝน เริ่มประมาณกลางเดือนกลางพฤษภาคมถึงกลางเดือนกลางตุลาคมซึ่งเป็นช่วงที่มรสุมตะวันตก
เฉียงใต้พัดปกคลุมประเทศไทย ในเดือนกันยายนจะมีความช้ืนสูงและมีฝนตกชุกมากที่สุดในรอบปี 
 อุณหภูมิ อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดทั้งปีอยู่ระหว่าง ๒๘ – ๓๐ องศาเซลเซียส 

(ที่มา : ศูนย์ภูมิอากาศ กองพัฒนาอุตุนิยมวิทยา กรมอุตุนิยมวทิยา มกราคม ๒๕๖๓) 
 

๑.๔ ลักษณะของดิน 
     เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ลักษณะโดยทั่วไป เนื้อดินเป็นพวกดินเหนียว ดินบนมีลักษณะ 
การทับถมกันเป็นช้ันๆ ของดินและอินทรียวัตถุที่ได้จากการขุดลอกร่องน้ า ดินช้ันล่างมีสีเทาบางแห่งมีเปลือก
หอยปะปน พบที่บริเวณที่ราบลุ่มชายฝั่งทะเล ปัจจุบันเกษตรกรได้ท าการขุดยกร่องเพื่อปลูกพืชผลต่างๆ 
ท าให้สภาพพื้นที่ผิวเดิมเปลี่ยนแปลงไปจากปกติ ดินมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติสูง เหมาะแก่การ
เพาะปลูกผลไม้ยืนต้น ได้แก่ มะม่วง ขนุน ส้มโอ มะพร้าว 
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๒. ด้านการเมือง/การปกครอง 
๒.๑ เขตการปกครอง 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีเนื้อที่ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาประมาณ  ๑๒  ตารางกิโลเมตร  

ประกอบไปด้วย ๒ ต าบล ๑๐ หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ ๑ - ๘ ต าบลอ้อมใหญ่ หมู่ที่ ๑ และ ๕ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม ห่างจากตัวอ าเภอสามพรานไปทางทิศตะวันออกประมาณ ๑๒ กิโลเมตรห่างจาก
ตัวจังหวัดนครปฐมประมาณ ๓๐ กิโลเมตร และห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ ๒๗ กิโลเมตรมีเขตติดต่อ
กับพื้นที่ใกล้เคียง ดังนี้ 

   ทิ ศเหนือ ติดกับ เทศบาลเมืองไร่ขิง  อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
    ทิ ศตะวันออก ติดกับ เทศบาลนครอ้อมน้อย  อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
    ทิ ศตะวันตก ติดกับ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
    ทิ ศใต ้ ติดกับ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอสามพรานจังหวัดนครปฐม/แม่น้ าท่าจีน 

๒.๒ การเลือกต้ัง 
การเลือกต้ัง 
๑) ข้อมูลในการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีต าบลอ้อมใหญ่ ณ วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๔  
- จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  ๑๘,๒๙๖ คน 
- จ านวนผู้มาใช้สิทธิ   ๑๓,๑๕๗ คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๙๑ 
- จ านวนบัตรดี   ๑๒,๕๒๔ ใบ คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๑๙ 
- จ านวนบัตรเสีย   ๒๗๘  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๑ 
- จ านวนบัตรไม่ประสงค์ลงคะแนน ๓๕๕  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๒.๗๐ 
๒) ข้อมูลในการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
๒.๑) เขตเลือกตั้งที่ ๑ 
- จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  ๙,๔๕๘  คน 
- จ านวนผู้มาใช้สิทธิ   ๖,๗๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๒๙ 
- จ านวนบัตรดี   ๖,๑๔๒  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๙ 
- จ านวนบัตรเสีย   ๓๔๙  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๗ 
- จ านวนบัตรไม่ประสงค์ลงคะแนน ๒๕๒  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๔ 
๒.๒) เขตเลือกตั้งที่ ๒ 
- จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  ๘,๗๙๓  คน 
- จ านวนผู้มาใช้สิทธิ   ๖,๓๗๙  คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๕๕ 
- จ านวนบัตรดี   ๕,๗๔๒  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๑ 
- จ านวนบัตรเสีย   ๓๖๘  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๕.๗๗ 
- จ านวนบัตรไม่ประสงค์ลงคะแนน ๒๖๙  ใบ คิดเป็นร้อยละ ๔.๒๒ 
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การจัดตั้งชุมชน 
  ปัจจุบันเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ได้จัดต้ังชุมชนในเขตพื้นที่ไปแล้วจ านวน  ๒๖  ชุมชน  ดังนี้ 

๑)   ชุมชนบ้านอ้อมใหญ่ หมู่ ๑  หมู่ที่  ๑    ต าบลอ้อมใหญ่  
  ๒)   ชุมชนร่วมใจพัฒนา ๑   หมู่ที่  ๒    ต าบลอ้อมใหญ่   
  ๓)   ชุมชนร่วมใจพัฒนา ๒   หมู่ที่  ๒     ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๔)   ชุมชนหมู่บ้านสุภาพร ๔  หมู่ที่  ๓    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๕)   ชุมชนวัดคลองอ้อมใหญ่   หมู่ที่  ๓    ต าบลอ้อมใหญ่   
  ๖)   ชุมชนพฒันาท้องถ่ิน    หมู่ที่  ๔    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๗)   ชุมชนหมู่บ้านนิศาชล  หมู่ที่  ๔    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๘)   ชุมชนบ้านเพชรอ้อมใหญ่  หมู่ที่  ๔    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๙)   ชุมชนพฤกษา ๔๘ เฟส ๑  หมู่ที่  ๔    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๑๐) ชุมชนสามัคคีธรรม   หมู่ที่  ๕    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๑๑) ชุมชนเกษตรพัฒนา   หมู่ที่  ๖    ต าบลอ้อมใหญ่ 
  ๑๒) ชุมชนหมู่บ้านเฮง เฮง  หมู่ที่  ๖    ต าบลอ้อมใหญ่ 
               ๑๓) ชุมชนอาสาพัฒนา   หมู่ที่  ๗    ต าบลอ้อมใหญ่ 

๑๔) ชุมชนภูมิสุวรรณวิลล่า  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่ 
๑๕) ชุมชนดอนทรายก้าวหน้า ๑  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่   
๑๖) ชุมชนดอนทรายก้าวหน้า ๒  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่   

  ๑๗) ชุมชนบ้านอ้อมใหญ่ หมู่ ๘  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่   
  ๑๘) ชุมชนคลินิกบัตรทอง  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่   

๑๙) ชุมชนบ้านคลองลัด ๑  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่ 
๒๐) ชุมชนบ้านคลองลัด ๒  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่ 
๒๑) ชุมชนหมู่บ้านสวนประดู่  หมู่ที่  ๘    ต าบลอ้อมใหญ่ 
๒๒) ชุมชนวัดเทียนดัด ๑   หมู่ที่  ๑    ต าบลบ้านใหม่ 

  ๒๓) ชุมชนหมู่บ้านเทียนดัดวิลเลจ  หมู่ที่  ๑  ต าบลบ้านใหม่ 
  ๒๔) ชุมชนวัดเทียนดัด ๒   หมู่ที่  ๑  ต าบลบ้านใหม่ 
  ๒๕) ชุมชนบ้านสวนส้ม   หมู่ที่  ๕  ต าบลบ้านใหม่ 
  ๒๖) ชุมชนบ้านใหม่การ์เด้นท์  หมู่ที่  ๕  ต าบลบ้านใหม่ 
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๓.ประชากร 
๓.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากรในเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 

แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนประชากรย้อนหลังตัง้แต่ปี พ .ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖5 

 
จากแผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนประชากรย้อนหลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

จะเห็นได้ว่าเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของประชากรมาข้ึนทุกปี 

จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร/จ านวนครัวเรือน/ความหนาแน่นของประชากร 
        -  จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร     ๒๔,๓๐๑     คน   แยกเป็น 
   ชาย    ๑๑,๖๐๐           คน 
   หญิง   ๑๒,๗๐๑              คน 
       -  จ านวนครัวเรือน ๒๑,๗๑๖       หลังคาเรือน 
       -  ความหนาแน่น       ๒,๐๒๕        คน/ตารางกิโลเมตร 

(ที่มา : รายงานสถิติประชากรและบ้าน ระดับส านักทะเบียนของส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่) 
 

     * ในเขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีโรงงานอุตสาหกรรมจ านวนมาก จึงมีประชากรนอกเขตเดิน
ทางเข้ามาท างานและพักอาศัยตามหอพัก และบ้านเช่าต่างๆ โดยไม่ได้แจ้งย้ายอีกมาก 

๓ .๒ ช่วงอายุและจ านวนประชากร 

  ชาย   ๑๑,๖๐๐ คน หญิง  ๑๒,๗๐๑       คน 
  ช่วงอายุ  ๐-๑๗   ปี ๒,๖๐๙ คน ช่วงอายุ  ๐-๑๗ ปี    ๒,๓๙๕ คน 
  ช่วงอายุ  ๑๘-๖๐ ปี ๗,๔๓๓ คน ช่วงอายุ  ๑๘-๖๐ ปี   ๘,๒๓๒ คน 
  ช่วงอายุ  ๖๐ ปีขึ้นไป ๑,๕๕๘ คน ช่วงอายุ  ๖๐ ปีขึ้นไป   ๒,๐๗๔ คน 

 (ที่มา : รายงานสถิติประชากรและบ้าน ระดับส านักทะเบียนของส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่) 
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๔.สภาพทางสังคม  
๔.๑ การศึกษา  
จ านวนนักเรียน/โรงเรียนในเขตเทศบาล 

 

        ระดับช้ัน 

 

      โรงเรียน 

ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
จ านวน

ครู 
(คน) 

สังกัด 
จ านวน
นักเรียน    

(คน) 

จ านวน
ห้อง 

จ านวน
นักเรียน    

(คน) 

จ านวน
ห้อง 

จ านวน
นักเรียน    

(คน) 

จ านวน
ห้อง 

๑. ร.ร.เทศบาล ๑ วัดเทียนดัด 

    นครผลพิทยาคาร 
116 ๕ ๓10 ๑๑ ๒20 ๖ 23 เทศบาลฯ 

๒. ร.ร.เทศบาล ๒ วัดอ้อมใหญ่   
    นครราษฎร์วิทยาคาร ๑๗9 ๗ 482 ๑๗ - - ๑๗ เทศบาลฯ 

๓. ร.ร.บ้านคลองลัด ๒9 ๒ ๑๖0 ๖ - - ๑๒ สพฐ. 
๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 

     - วัดอ้อมใหญ่ 
70 ๕ - - - - ๔ เทศบาลฯ 

     - ดอนทรายก้าวหน้า  60 ๓ - - - - ๒ เทศบาลฯ 

     - ต าบลอ้อมใหญ่  40 ๒ - - - - ๑ เทศบาลฯ 
)ที่มา : กองการศึกษา พฤษภาคม ๒๕๖5) 

 

 
 ๔.๒ ศูนย์สาธารณสุข  
 ในเขตเทศบาลมีสถานบริการสาธารณสุข ดังนี้ 
 ๑) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ๒  แห่ง   
         -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต าบลอ้อมใหญ่ 
         -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต าบลบ้านใหม่ 
 ๒) ศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาล  ๑  แห่ง  
         -  ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
 ๓) คลินิกเอกชนอย่างน้อย  ๒๕  แห่ง เป็นคลินิกรักษาโรคทั่วไป ๒๑ แห่ง คลินิกทันตกรรม ๔ แห่ง  

๔.๓ อาชญากรรม 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีประชากรแฝงมาก แรงงานจากภูมิภาคอื่นและแรงงานต่างด้าวมีจ านวนมาก 

ท าให้ยากต่อการก ากับดูแล มีปัญหาลักขโมยเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (อ้างอิงจากการขอข้อมูลกล้องวงจรปิดของเทศบาล) 
และปัญหาอื่นๆ 
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๔.๔ ยาเสพติด  
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ให้ความร่วมมือในการตรวจตราพื้นที่กับหน่วยงานต่างๆ พบว่าการระบาดของยา

เสพติดค่อนข้างต่ า พบผู้ใช้สารเสพติดอยู่บ้างเป็นจ านวนน้อย และมีการส่งตัวผู้ใช้สารเสพติดไปบ าบัดเพื่อให้
สามารถกลับมามีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

๔ .๕  การสังคมสงเคราะห์ 
 ผู้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  จ านวน  ๓,๔๘๕  ราย 

ผู้รับเบี้ยยังชีพผู้พิการ  จ านวน  ๕๓๙  ราย 
ผู้รับเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  จ านวน  ๗  ราย 

)ที่มา : กองสวัสดิการสังคม พฤษภาคม ๒๕๖๕( 
 

๕   .ระบบบริการพ้ืนฐาน    
 ๕.๑ การคมนาคมขนส่ง 

ในเขตเทศบาลฯ มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวกทั้งทางบกและทางน้ า 
  ๑)  ถนน สะพาน เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีเส้นทางการคมนาคมที่ดี และสะดวกโดยมีถนน 
เพชรเกษมตัดผ่าน ส่วนเส้นทางคมนาคมภายในเทศบาลส่วนใหญ่มีสภาพใช้งานได้ดี โดยมีถนนสายหลัก 
๒ สาย คือ 
   -  ถนนสายวัดอ้อมใหญ่ (ซอยเทศบาล ๑๓) แยกจากถนนเพชรเกษม ถึง วัดอ้อมใหญ่          
มีความยาวประมาณ ๓ กิโลเมตร 

-  ถนนสายวัดเทียนดัด (ซอยเทศบาล ๑๕) แยกจากถนนเพชรเกษม ถึง วัดเทียนดัด 
มีความยาวประมาณ ๓  กิโลเมตร 

    ๒)  แม่น้ า / คลองที่ใช้สัญจรทางน้ า เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีพื้นที่ติดกับแม่น้ าท่าจีน 
ซึ่งเป็นเส้นทางคมนาคมขนส่งที่ส าคัญมากทางหนึ่งในอดีต แต่ปัจจุบันได้ลดความส าคัญลงเนื่องจาก 
ความสะดวกและความคล่องตัวในการคมนาคมขนส่งทางบกมีมากขึ้น 
  ๓)  การจัดการขนส่งมวลชน  เน้นการคมนาคมทางบก โดยมีถนนสายเพชรเกษม ซึ่งเป็นทาง
หลวงแผ่นดิน เป็นเส้นทางคมนาคมที่ติดต่อระหว่างจังหวัดใกล้เคียง เช่น กรุงเทพฯ ราชบุรี กาญจนบุรี ฯลฯ 
เป็นหลัก โดยมีรถ บขส. ที่ว่ิงระหว่างกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ว่ิงผ่านนอกจากนั้นยังมี  รถ ขสมก. ให้บริการ
อี ก  ได้ แ ก่  ส าย  ๘๔ (อ้ อม ใหญ่  - คล องส าน ), ส าย  ๑  (ฟา ร์ ม จระ เ ข้  – สนามหล วง ), ป .อ .๘๔ 
(อ้อมใหญ่ - คลองสาน), สายป.อ.๑๕๗ (อ้อมใหญ่-หมอชิต ๒),สายป.อ.๑๗๐ (อ้อมใหญ่-หมอชิต ๒), สายป.อ.
๑๘๓ (อ้อมใหญ่ - อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ) นอกจากนั้นยังมีรถตู้ และรถสองแถวให้บริการอีกหลายสายรวมทั้ง
สายภายในเทศบาลที่เช่ือมกับถนนเพชรเกษม ได้แก่ สายวัดอ้อมใหญ่ และสายวัดเทียนดัด 
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 ๕ .๒  การไฟฟ้า หน่วยงานซึ่ งให้บริการไฟฟ้าแก่ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
คือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอสามพราน ส าหรับการให้บริการไฟฟ้าสาธารณะภายในเขตเทศบาล เทศบาล
ต าบลอ้อมใหญ่ได้ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะตามถนน ตรอก ซอย ต่าง ๆ 

๕.๓ การประปา หน่วยงานซึ่งให้บริการน้ าประปาแก่ประชาชนที่อาศัยในเขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
คือ การประปาส่วนภูมิภาค (การประปาสามพราน - นครชัยศรี) 

๕.๔ โทรศัพท์ มีบริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) ให้บริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับโทรศัพท์ 
๕.๕ ระบบโลจิสติกส์(Logistics) หรือการขนส่ง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีบริการขนส่งในพื้นที่ได้แก่

ที่ท าการไปรษณีย์อ้อมใหญ่ แฟลช เอ็กซ์เพรซ และ เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
๖. ระบบเศรษฐกิจ 
สภาพทางเศรษฐกิจ 
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ ประชากรในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ประกอบกิจการค้า เนื่องจากเป็นศูนย์กลาง

การค้าของต าบลอ้อมใหญ่และต าบลใกล้เคียง รองลงมาประกอบอาชีพเกษตรกรรมและบางส่วนท างานใน
โรงงานอุตสาหกรรม  แยกเป็นประเภทผู้ประกอบการ ดังนี้  

 -  ร้านค้า         ๒๒๓  ร้าน 
 -  ห้างสรรพสินค้า       ๒  ราย 
 -  บริษัท/โรงงานอุตสาหกรรม  ๒๓๖  ราย 
 -  ห้องเช่า    ๕๑๒  ราย 
 -  ธนาคาร      ๑๒  แห่ง 
๖.๑ การเกษตร 
การท าเกษตรกรรมในเขตเทศบาลส่วนใหญ่เป็นการท าสวน เช่น สวนมะพร้าว สวนกล้วยไม้ โดยพื้นที่

ท าการเกษตรกรรมจะอยู่ในบริเวณหมู่ ๕ ต าบลบ้านใหม่ หมู่ ๕, ๖, ๗ ต าบลอ้อมใหญ่ 
การใช้ที่ดินสภาพพื้นที่ของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ส่วนใหญ่เป็นที่อยู่อาศัยและประกอบพาณิชย 

กรรม เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม 
๖.๒ การประมง 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ไม่มีการท าการประมงที่ส าคัญ 
๖.๓ การปศุสัตว์ 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ไม่มีการปศุสัตว์ที่ส าคัญ 
๖.๔ การบริการ 
มีการให้บริการประชาชนในด้านต่างๆ เช่น ร้านเสริมสวย สถานประกอบการร้านอาหาร โรงแรม/          

รีสอร์ท ธนาคาร ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ รวมถึงสถานบริการอื่นๆ ส าหรับบริการประชาชนอย่างทั่วถึง 
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๖.๕ การท่องเท่ียว 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ไม่มีการท่องเที่ยวที่ส าคัญ 
๖.๖ อุตสาหกรรม 
ในเขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีโรงงานอุตสาหกรรมจ านวนมากโดยกว่าครึ่งจะอยู่ในบริเวณ หมู่ ๘ 

ต าบลอ้อมใหญ่ ซึ่งการเพิ่มจ านวนของโรงงานอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างรวดเร็วท าให้ย่านที่อยู่อาศัยปะปนกับ
ย่านธุรกิจ สถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม๖.๗ การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่โดยเฉพาะพื้นที่ หมู่ ๘ ต าบลอ้อมใหญ่ เป็นย่านพาณิชยกรรมที่ส าคัญ เป็น
ศูนย์กลางการค้าขายของต าบลอ้อมใหญ่และของต าบลใกล้เคียงประกอบกับเป็นย่านอุตสาหกรรม 
จึงมีประชาชนจากต่างถ่ินเข้ามาอยู่อาศัยและท างานเป็นจ านวนมากผู้ประกอบการค้าขายจึงมีจ านวนมากโดย
ส่วนใหญ่จะประกอบการค้าเกี่ยวกับสินค้าอุปโภคบริโภค 

๖.๘ แรงงาน 
แรงงานในเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มาจากสามส่วนใหญ่ๆ คือ แรงงานที่เป็นคนในพื้นที่ ส่วนมาก

ประกอบอาชีพเกษตรกร แรงงานที่มาจากต่างพื้นที่ จะเป็นพนักงานโรงงานและค้าขายสินค้าอุปโภคบริโภค 
และแรงงานต่างด้าวส่วนใหญ่เป็นพนักงานโรงงานและแม่บ้าน 

๗. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
๗.๑ การนับถือศาสนา 
 ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ส่วนมากนับถือศาสนาพุทธ โดยมีวัดในเขตเทศบาล จ านวน 

๔ วัด คือ 
๑) วัดอ้อมใหญ่  
๒) วัดคลองอ้อมใหญ่  
๓) วัดเทียนดัด 
๔) วัดสิรินธรเทพรัตนาราม 

๗.๒ ประเพณีและงานประจ าปี 
 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่จัดงานประเพณีตามปฏิทิน ไม่มีประเพณีเฉพาะ แตม่กีารจัดงานประจ าปีของ

วัดอ้อมใหญ่ วัดคลองอ้อมใหญ่ วัดเทียนดัด และวัดสิรินธรเทพรัตนาราม 
๗.๓ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ไม่มีภูมิปัญญาท้องถ่ินและภาษาถ่ิน 
๗.๔ สินค้าพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 
กล้วยไม้ ผลไม้ตามฤด ู
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  หน้า | 13  

๘. ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๘.๑ น้ า 

เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีแหล่งน้ าที่ไหลผ่านคือ 
  ๑) แม่น้ าท่าจีน 
  2) คลองต่างๆ ได้แก่ คลองอ้อมน้อย คลองอ้อมใหญ่ คลองลัด คลองรางบางเตย คลองข่อย  
คลองสวน  คลองเจ๊ก  คลองโพธ์ิทอง  คลองบางกระพัด 
 การระบายน้ า 
 พื้นที่ในเขตเทศบาลยังมีปัญหาในการระบายน้ า โดยเฉพาะในฤดูฝนเนื่องจากท่อระบายน้ ามีขนาดเล็ก  
ไม่สามารถรองรับปริมาณน้ าฝน ท าให้เกิดปัญหาการระบายน้ าไม่ทัน 
 น้ าเสีย 
   พื้นที่ในเขตเทศบาลมีการขยายตัวของชุมชนมาก และเป็นแหล่งอุตสาหกรรม ท าให้มีปริมาณน้ าเสียทิ้ง
ปะปนลงแหล่งน้ าธรรมชาติจ านวนมาก  
 ๘.๒ ป่าไม้ 
 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นลักษณะชุมชนเมือง ไม่มีพื้นที่เป็นป่าไม้ 
 ๘.๓ ภูเขา 
 เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นลักษณะชุมชนเมือง ไม่มีพื้นเป็นภูเขา 
 ๘.๔ ทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 มีทรัพยากรดินและแหล่งน้ าที่อุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าเกษตรกรรม 
๙. อ่ืนๆ 
๙.๑ โครงสร้างและอัตราก าลังของเทศบาล 
 การจัดโครงสร้างการบริหารของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ประกอบด้วย 
  ๑. สภาเทศบาล ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลที่ได้รับการเลือกตั้งจากประชาชนจ านวน 
๑๒ คน  มีหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติและควบคุมดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่ง ๔  
ปี โดยมีประธานสภาเทศบาลหนึ่งคน  และรองประธานสภาเทศบาลหนึ่งคน     
   ๒. คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี ๑ คน รองนายกเทศมนตรี ๒ คน มีหน้าที่
บริหารกิจการของเทศบาล ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนและยังมีที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ๑ คน และเลขานุการนายกเทศมนตรี ๑ คน 
  ๓. พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
เป็นฝ่ายประจ าปฏิบัติหน้าที่เพื่อสนองนโยบายที่ฝ่ายการเมืองได้ก าหนดไว้ โดยมีปลัดเทศบาลเป็นผู้บังคับบัญชา
และรับผิดชอบในงานประจ าทั่วไปของเทศบาล 
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 การแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่   แบ่งออกเป็น ๘ หน่วยงาน  ดังนี้ 
๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕. กองการศึกษา 
๖. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๗. กองสวัสดิการสังคม 
๘. งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลต าบลออ้มใหญ่ 
 
                        สภาเทศบาล 

                                                                                                           โครงสร้างการบริหารงานเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
                                                                                                                    คณะผู้บริหาร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

 

 

รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

 )๑(  
 

 ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 

 )๒(  
 

รองนายกเทศมนตรี 

 

ประธานสภา
เทศบาล 

 

รองประธานสภาเทศบาลต าบล 

 

สมาชิกสภาเทศบาล

เขต 1 
 

สมาชิกสภาเทศบาล 

เขต 2 

เลขานุการสภาเทศบาล 
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โครงสร้างอัตราก าลังของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
 

   แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  

 

 

 

            ปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก /.ชก.   (๑) 

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป กลาง (๑) 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  กลาง (๑) 

 

กองคลัง 
นักบริหารงานช่าง กลาง (๑) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ฯ กลาง (๑) 

 

 

กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา กลาง (๑) 

 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
นักบริหารงานทั่วไป กลาง (๑) 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม กลาง (๑) 

         รองปลัดเทศบาล 

  นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (๑) 

 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานผลประโยชน์และ 
    กิจการพาณิชย์ 
   - งานเร่งรัดและจัดเก็บ 
     รายได้ 
3. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. ฝ่ายแผนท่ีภาษีและ 
    ทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานแผนที่ภาษีและ  
     ทะเบียนทรัพย์สิน 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายแบบแผน 
   และก่อสร้าง 
   - งานวิศวกรรมโยธา 
   - งานสถาปัตยกรรม 
3. ฝ่ายการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
   - งานติดตั้งซ่อมบ ารุง 
     ระบบไฟส่องสว่างและ 
     ไฟสัญญาณจราจร 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
       ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานกิจการโรงเรียน 
3. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
    ศาสนา  และวัฒนธรรม 
    - งานกิจกรรมเด็กและ 
      เยาวชน  
     - งานส่งเสริมกีฬาและ 
       นันทนาการ 
    -  งานนิเทศการศึกษา 
4. โรงเรียน 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายแผนงานและ 

   งบประมาณ 

   - งานวิเคราะห์นโยบาย 
     และแผน 
   - งานงบประมาณ 
3. ฝ่ายบริการและเผยแพร่ 
วิชาการ 

   - งานประชาสัมพันธ์ 
    
 

 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานนิติการ 
2. ฝ่ายปกครอง 
   - งานทะเบียนราษฎร 
     และบัตรประชาชน 
   - งานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
   - งานรักษาความสงบ 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานควบคุมและจัดการ 
     คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   - งานรักษาความสะอาด 
3. ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานป้องกันและควบคุมโรค 
   - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
๑.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
   - งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
๒. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
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10. วิสัยทัศน์ 
 “อ้อมใหญ่เมืองเกษตรและอุตสาหกรรม น าคุณภาพชีวิต สังคมดี มีการศึกษา พัฒนาสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ บริหารชุมชนเข้มแข็ง มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ๖ ด้าน 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    แนวทางการพัฒนา 
    ๑.1 พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมระบบการศึกษา 
    1.๒ ส่งเสริมการจัดงานเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว และงานรฐัพิธี 
    1.3  ส่งเสริม สนบัสนุนการเผยแพร่คุณธรรมทางศาสนาและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี 
และภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    แนวทางการพัฒนา 
    2.1 พัฒนา ส่งเสรมิ และฝกึอบรมอาชีพให้ประชาชน 
    2.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต / ผลผลิตทางการเกษตร ปลอดภัยจากสารพิษ ผลิตภัณฑ ์
          ชุมชน และอุตสาหกรรม SME 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 
    แนวทางการพัฒนา 
   3.๑ ก่อสร้าง ปรบัปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า ท่าเทียบเรือ และระบบบ าบัด    
         น้ าเสีย และซ่อมแซม ปรับปรงุระบสาธารณูปโภคที่ได้รับความเสียหายจากสาธารณภัย 
   3.2 พัฒนาระบบจราจร 
   3.3 พัฒนาระบบไฟฟ้า - ประปา 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
    แนวทางการพัฒนา 
  4.1  ส่งเสรมิสนบัสนุนกีฬาและนันทนาการ 
  4.2  ส่งเสรมิ สนับสนุนกจิการสาธารณสุข 
  4.๓  แก้ไข ป้องกัน และต่อต้านยาเสพติด 
  4.๔. ส่งเสริม สนับสนุนงานสวัสดิการสงัคม การสังคมสงเคราะห์ 
  4.๕  การป้องกันและรักษาความสงบเรียบรอ้ยในบ้านเมือง และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
  4.6  ส่งเสรมิ สนับสนุนการด าเนินงานบรรเทาสาธารณภัย จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ในการ 
         ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเท่ียว 
    แนวทางการพัฒนา 
   5.๑ พัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุน การดูแลรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
   5.๒ บ ารุงรักษาแม่น้ าล าคลอง แหล่งน้ าต่าง ๆ และการปอ้งกันน้ าท่วมและน้ าเสีย 
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๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
   แนวทางการพฒันา 
   6.๑. พัฒนาการบรหิารจัดการที่ดีในองค์กร สง่เสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา 

ท้องถ่ิน และส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  6.2  ส่งเสรมิธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมือง   
         ที่ดี พ.ศ. 2546 การปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัตริาชการ 
  6.๓. ปรบัปรุง และพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการท างานของบุคลากร 
  6.๔. สนับสนุนการปฏิบัตงิาน ปรบัปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เครื่องมือเครื่องใช้   
         และอาคารสถานที ่
  6.๕. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกจิการท้องถ่ิน 
  6.๖. ปรบัปรุงและพฒันารายได ้
 

-------------------------- 
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บทท่ี 3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.1  แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ เทศบาลต าบล    อ้อม

ใหญ่รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.2  กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหาร มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 
2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป
ในอนาคต 
3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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2.กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กลไกการบริหารจดัการความเสีย่ง

ผู้บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

ผู้ป ิบัติงาน

พิจารณาให้ความเห็นชอบ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมบริหารจดัการความเสี่ยง

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ

2. วิเคราะห์และจัดล าดบั
ความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

พิจารณา  
เสนอแนะ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง

   สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ

   รายงาน ประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง

   ทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

 

3. โครงสร้างของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
3.1 ผู้บริหาร 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2 คณะกรรมการบริหารเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
5) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.3  หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 

3.4  ผู้ปฏิบัติงานของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ประสานและปฏิบัติติตามแนวทางของโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ปลัดเทศบาล     ประธานกรรมการ       
2. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
9. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 
10. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  
1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
2. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
3. จัดท ารายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่                      
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  
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บทท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบั
ได้ ซึ่ง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 

   
ระบุ

ความเสี่ยง

   
ประเมิน

ความเสี่ยง

   
จัดการ

ความเสี่ยง
   

รายงานและ
ติดตามผล

  
ประเมินผล
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง

  
ทบทวน

การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง

 
1. การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจยัเสีย่งจะตอ้ง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)”  “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

1.1  ความเสี่ยง (Risk)  
 หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
 หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
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1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  กฎหมาย  คู่แข่ง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู้/ความสามารถ
ของบุคลากร  กระบวนการท างาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ  เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ความเสี่ยงเชิ งยุทธศาสตร์  ( Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการ
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านน้ี เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบ
การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง 
การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้
มีส่วนได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น  จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
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 2.การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
 2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ร ะ ดั บ ค ว าม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact) แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ งค ว าม เ สี่ ย ง  ( Degree of Risk)  
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อย
มาก 

2 = น้อย 3 = ปาน
กลาง 

4 =  สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ปี/
ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2 - 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไม่เกิน 5 
ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า  

1 หมื่นบาท 
1 – 5 หมื่น
บาท 

5 หมื่นบาท –  
2 แสนบาท 

2 แสนบาท –  
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจบ็
เล็กนอ้ย 

บาดเจบ็ 
ต้องรักษา 

บาดเจบ็สาหสั อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์/การ
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์
ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า  
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2      
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 1 2 3 4 5 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  
 1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood 
x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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 1) ระดับความเสี่ยงต ่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพิ่มเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพิ่มเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

         แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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3. การจัดการความเสี่ยง  
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 
คือ  
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 
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 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า
ประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง ( High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผล  
        หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจ
ท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ 
คือ  
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
ทุกสิ้นปีงบประมาณ เป็นต้น  
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหาร เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่า เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรบั
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

6. การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจาก รายงาน          
ผลการด าเนินการควบคุมภายในประจ าปี พ.ศ. 2565 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร        
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) 
นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความ
คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 
 1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  
 2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
 3) งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 
 4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานน้ัน 
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี         
มีอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาลว่างเป็นจ านวนมาก 

ปานกลาง - ประชาสัมพันธ์การรับโอน 
(ย้าย) และขอใช้บัญชีผู้สอบแข่ง
ได้ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 
- ปรับลดต าแหน่งที่ไม่มีความ
จ าเป็นเพื่อควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล 

เพื่อให้การบริหารงาน
บุคคลมีประสิทธิภาพ และ
มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ                 
มากยิ่งข้ึน 

0 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 3 9 

ด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
-  เ จ้ า ห น้ า ท่ี ยั ง มี ค ว า ม รู้
เ กี่ ย ว กั บ ก า รป้ อ ง กั น แล ะ
บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย  ไ ม่
เพียงพอ 
-  อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
ไม่เพียงพอบางอย่างใช้งานมา
เป็นเวลานานต้องซ่อมแซม
บ่อยคร้ัง 

ปานกลาง - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  ด าเนินการจัดให้มีการ
ฝึกอบรม/ทบทวนการฝึกอบรม 
อปพร. และประชาชนท่ัวไป เพื่อ
เป็นก าลังเสริมในการปฏิบัติงาน 
-  ตรวจสอบ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ให้พร้อมอยู่เสมอ และจัดหาให้   
เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน 

เพื่อให้งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมี
ความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าท่ีอยู่เสมอ 
 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ                 
มากยิ่งข้ึน 

0 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 3 9 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  หน้า | 31  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการบริหาร  
งานรักษาความสงบ  
-  จ า น ว น เ จ้ า ห น้ า ท่ี ไ ม่        
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
-  ประชาชนยังขาดความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง อาจกระท าการผิด
กฎหมายได้ 
-  บางคร้ังเจ้าหน้าท่ีอาจใช้
วาจาท่ีไม่เหมาะสม 
-   อาจมี ช่ อ งทาง เ รียก รับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

ปาน
กลาง 

-   ส่ ง เ จ้ า หน้ า ท่ี เ ข้ า รั บก า ร
ฝึกอบรม  เกี่ยวกับกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องมากยิ่งข้ึน 
-  จัดการอบรมหาบเร่ แผงลอย 
เพื่อซักซ้อมความเข้าใจร่วมกับ   
เจ้าหน้าท่ีจะได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้
รวดเร็วและท่ัวถึง 
-  เร่งรัด ติดตามหน่วยงานท่ี
เกี่ยว  ข้องจัดระเบียบร้านค้า
หา บ เ ร่   แ ผ งล อยแล ะอ อ ก
ใบอนุญาต จ าหน่ายสินค้าในท่ี
หรือทางสาธารณะให้ครบถ้วน 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานรักษาความ
สงบให้มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีมาก
ย่ิงข้ึน รวมท้ังจ านวน
ผู้กระท าผิดตาม พรบ.
รักษาความสะอาด
ลดลง 

0 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 3 9 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการด าเนินงานสารบรรณ
กลาง 
-  การส่งหนังสือบางคร้ังไม่มี
การเก็บต้นเร่ืองหรือส าเนาคู่
ฉบับ 
-  เอกสารมีจ านวนมาก ท าให้
ตู้เก็บเอกสารไม่เพียงพอ 
-  จัดเก็บเอกสารยังไม่เป็น
ระบบ สืบค้นข้อมูลได้ยาก 

น้อย -  แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ   
ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ
อย่างเคร่งครัด 
-  มีการตรวจทานอย่างสม่ าเสมอ 
รวมท้ังส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม
เกี่ยวกับงานสารบรรณ 
-  จัดหาตู้เอกสารให้เพียงพอ 
-  จัดเก็บเอกสารแยกประเภทให้
ชัดเจน 
-  น าระบบส านักงานอิเล็กทรอ 
นิกส์ (e-office) มาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

เพื่อให้งานสารบรรณเป็น
ปามระเบียบและสามารถ
สืบค้นได้ง่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

การจัดเก็บหนังสือ
ประเภทต่างๆมี
ประสิทธิภาพและ
สามารถสืบค้นได้ง่าย
ย่ิงข้ึน 

0 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 2 4 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านงานสารบรรณ (คลัง) 
-  เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับงานสาร
บรรณ 
 

น้อย -  ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงาน
อย่าง 
   ถูกต้องอาศัยกฎ ระเบียบและ 
   ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 
-  มีการติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ   
   อย่างสม่ าเสมอทั้งทางออนไลน์  
   และหนังสือราชการ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
งานสารบรรณ เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆของทาง
ราชการ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อย 

0 กองคลัง 2 2 4 

ด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 
(การจัดซ้ือจัดจ้าง) 
-  เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับผิดชอบใน

การจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ  
จัดซื้อจัดจ้าง  
-  ไม่มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง 
 
 
 

ปาน
กลาง 

-  ชี้แจงและท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และมติ 
ค.ร.ม. ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ 
-  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ และมติ ค.ร.ม.ท่ีเกี่ยวข้อง 
-  มผีู้รับผิดชอบทรัพย์สินตาม
ความ เหมาะสม 
-  มีการลงระบบ eGP ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมี
ความโปร่งใส และเป็นไป
ตามระเบียบพัสดุและ
หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเรียบร้อย 

0 กองคลัง 3 3 9 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 

 - การควบคุมพัสดุเกิดการสูญ
หาย หรือความเสียหาย 

ปานกลาง จัดหาสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีปลอดภัย 
เนื่องจากไม่มีผู้ควบคุมดูแลพัสด ุ

เพื่อป้องกันการสูญหาย
หรือความเสียหายใน
ทรัพย์สิน  

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

0 กองคลัง 3 3 9 

ด้านงานพัฒนารายได้ 
๑. การท่ีผู้ช าระภาษี 
ไม่มาช าระภาษีภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
๒. การท่ีเจ้าหน้ายังขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ของฝ่ายจัดเก็บรายได้ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

ปานกลาง ๑. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องอาศัยกฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับ และข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ในการปฏิบัติงาน 
๒. มีค าสั่งแบ่งงานภายในของฝ่าย
จัดเก็บรายได้ แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบการจัดเก็บรายได้ของ
แต่ละคนไว้ชัดเจน 
๓. มีการประกาศเสียงตามสายถึง
ระยะเวลาในการช าระภาษี 
๔. มีการติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์
ก าหนดระยะเวลาการย่ืนแบบ
รายการเพื่อช าระภาษี 
๕. มีการประชาสัมพันธ์ภาษีท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บ 

เพื่อให้การพัฒนารายได้มี
ประสิทธิภาพ  สามารถ
จัดเก็บรายได้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามทะเบียนคุม
ผู้ช าระภาษี 
 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเรียบร้อย
สามารถตรวจสอบได้ 

0 กองคลัง 3 3 9 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ 
การน าส่งเงินของงานเร่งรัด
และจัดเก็บรายได้เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ีท่ีได้ รับมอบหมาย 
จ าเป็นจะต้องเก็บเงิน ไว้กับ
ตัวเอง ซึ่งโอกาสท่ีเงินจะสูญ
หายหรืออื่นๆ อาจเกิดข้ึนก่อน
น าส่งคณะกรรมการน าฝาก
เงินได้  

ปานกลาง ๑. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมาดไทยว่าด้วย 
การรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ รักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2558  
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบในค าสั่งแบ่งงานโดยมี
ผู้อ านวยการกองคลังติดตาม 
3. มีการตรวจสอบใบเสร็จรับส่งเงิน 

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- ป้องกันการเกิด
ทุจริตในหน่วยงาน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

0 กองคลัง 3 3 9 

ด้านงานแผนที่และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
๑. ข้อมูลท่ีได้จากส านักงาน
ท่ีดินไม่ครบถ้วน 
๒. เจ้าของทรัพย์สินให้ข้อมูล
ไม่ตรงกับความจริง 

ปานกลาง ๑. สอบถามข้อมูลจากบ้านข้างเคียง
และการหาข้อมูลจากส านักงานท่ีดิน 
๒. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบออกส ารวจข้อมูล
ภาคสนามอย่างสม่ าเสมอ 

ป้องกันการเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ส ารวจ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อยสามารถ
ตรวจสอบได้ 

0 กองคลัง 3 3 9 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านงานการเงินและบัญชี 
การจัดท าใบน าส่งเพื่อรับเป็น
รายได้ อาจมีการลงบัญชีผิด
ประเภท รวมถึงการตัดจ่าย
เช็คท่ีอาจมีการบันทึกตัดตัว
เงินท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 

ปานกลาง เพิ่มการตรวจสอบโดยหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลังก่อนการรายงาน 

ป้องกันการเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ลงบัญชีผิดประเภท 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อยสามารถ
ตรวจสอบได้ 

0 กองคลัง 3 3 9 

ด้านงานการเงินและบัญชี 
๑. การตรวจฏีกาก่อนอนุมัติ
การเบิกจ่าย งบประมาณ 
๒. การท่ีปริมาณจ านวนฎีกาท่ี
มาก ข้ึนในแต่ละปี จึงท าให้
เ อ ก ส า ร มี ม า ก ก ว่ า ท่ี เ ก็ บ
เอกสาร ท าให้ตู้เก็บเอกสารไม่
เพียงพอ 

ปานกลาง ๑. การก าหนดใหเจาหนาท่ี 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบความ ถูกตอง
ของเอกสารหนาฏีกา และตรวจสอบ
ความครบถวน ถูกตองของเอกสาร
ประกอบ ฏีกา  
๒. ผอู านวยการกองคลังตรวจสอบซ้ า
อีกคร้ังกอนลงนาม 
๓. มีเจ้าหน้าท่ีการเงินคอยจัดเก็บ
ฎีกาเพ่ือรอตรวจจากหน่วยตรวจสอบ 

เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณ  
เปนไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเรียบร้อย
สามารถตรวจสอบได้ 

0 กองคลัง 3 3 9 
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เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านงานก่อสร้างและควบคุม
การก่อสร้าง 
๑. การเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและทุจริตในหน่วยงาน
เนื่องจากความละเลยไม่ปฏิบัติ
ตามข้ันตอน 

ต่ า ๑. ก ากับติดตามตรวจสอบการ 
ท างานของบุคลากร 
๒. มีการติดตามตรวจสอบให้
บุคลากรท างานตามข้ันตอน 

ป้องกันการเกิดการ
ทุจริตในหน่วยงาน  

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

๐ กองช่าง ๒ ๒ ๔ 

๒. การปฏิบัติงานประมาณ
ราคาก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับและหนังสือ
สั่งการต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 

ต่ า ๑. จัดหาบุคลากรด้านช่างให้
เพียงพอกับปริมาณงาน 
๒. จัดส่งบุคลากรท่ีมีอยู่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ 

ป้องกันการเกิดการ
ผิดพลาดในการ
ประมาณราคางาน 
ก่อสร้าง 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

๐ กองช่าง ๒ ๒ ๔ 

๓. การจัดท าเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

ปานกลาง ๑. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสาร 

ป้องกันการเกิดการ 
ผิดพลาดในการ
เบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

๐ กองช่าง ๓ ๓ ๙ 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

๔. การคุมการก่อสร้างขาด
ความรอบคอบ ประสิทธิภาพ 
งานไม่ถูกต้อง ไม่ได้มาตรฐาน
ตามรูปแบบ และรายละเอียด
ท่ีก าหนดไว้ในสัญญา  

ปานกลาง ๑. ค าสั่งก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน  
๒. ท าบันทึกการปฏิบัติงานประจ า 
วันและบันทึกข้อความรายงานการ
ปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์ 

ป้องกันการเกิดความ 
ผิดพลาดในการควบ 
คุมงาน ไม่สามารถคุม
งานได้เท่าท่ีควร 
เนื่อง จากผู้รับเหมา
เข้าด าเนินการในช่วง
ท่ีช่างไม่อยู่หรือ
วันหยุดราชการ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

๐ กองช่าง ๓ ๓ ๙ 

ด้ า นก า ร ซ่ อม แซม ไ ฟฟ้ า
สาธารณะ 
การส ารวจความเสียหายของ
ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ท่ัวถึงทุก 
พื้นท่ีในเขตความรับผิดชอบ 

ต่ า ๑. ค าสั่งก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน  
๒. ท าบันทึกการปฏิบัติงาน
ประจ าวันและบันทึกข้อความ
รายงานการปฏิบัติงานประจ า
สัปดาห์  
๓. ต้องส ารวจความเสียหายอย่าง
สม่ าเสมอและท่ัวถึง 

ป้องกันการเกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
การป้องกันการ
ร้องเรียนของประชาชน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 
ลดปัญหาความ
เดือดร้อน ของ
ประชาชน 

๐ กองช่าง ๒ ๒ ๔ 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
ขาดบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีปฏิบัติ
และ รับผิดชอบนั้นๆโดยตรง
ในงานนั้น 

ปานกลาง 1. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานและ
การปฏิบัติติงานภายในกองตาม
ความเหมาะสมเพื่อให้เพ่ือให้การ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งบุคลากรท่ีได้รับค าสั่งให้
ปฏิบัตหิน้าท่ีในงานนั้นๆเข้าอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การด าเนินงาน
ภายในกองการศึกษา
มีความต่อเนื่องและ
เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

1. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความสามารถและ
ทักษะท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ 
2. มีบุคลากรเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน
ต่างๆส่งผลให้งานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

๐ กองการศึกษา ๓ ๓ ๙ 

ด้านงานสถานศึกษาในสังกัด 
บุคลากรทางการศึกษาขาด
ทักษะด้านการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเงินและบัญชี 
รวมถึงงานพัสดุ 

ปานกลาง ๑. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมเพิ่ม
ทักษะการปฏิบัติงาน 
2. ให้ค าปรึกษาและช่วยตรวจสอบ
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การปฺฎิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี
รวมถึงงานพัสดุมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน
และเป็นไปตาม
ระเบียบ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

งานด้านการเงินบัญชี
รวมถึงงานพัสดุมี
ความถูกต้องตาม
ระเบียบมากยิ่งข้ึน 

๐ กองการศึกษา
และ

สถานศึกษาใน
สังกัด 

๓ ๓ ๙ 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

 ด้านงานสถานศึกษาในสังกัด 
การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาท่ี
ยังไม่ได้มาตรฐานตรงตามท่ี
ก าหนด 

ปานกลาง 1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
3. ด าเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา 
4. มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 
5. จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
6. จัดท ารายงานการสอนประจ า
ประจ าปี 
 

เพื่อให้การจัดการ
สอนมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนและเป็นไป
ตามท่ีมาตรฐาน
ก าหนด 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

1. การจัดการเรียน
การสอนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. การด าเนินการ
เป็นไปตามแผน 
พัฒนาการศึกษาท่ี
ก าหนด 

๐ กองการศึกษา
และ

สถานศึกษาใน
สังกัด 

๓ ๓ ๙ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านงานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การสาธารณสุข 
บุคลากรผู้รับผิดชอบ 
การบริหารงบประมาณ 
ยังไม่ปฏิบัติตามแนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอย่าง
เคร่งครัดและขาดการ
ควบคุมดูแลอย่างเป็นระเบียบ 

ปานกลาง มอบหมายผู้รับผิดชอบการบริหาร
งบประมาณจัดท าทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณของกอง 

ป้องกันการผิดพลาด 
ในการเบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

การบริหาร
งบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ, 
หน่วยงานปลอดจาก 
การทุจริต 

๐ กองสาธารณสุข 
และ

สิ่งแวดล้อม 

๓ ๓ ๙ 

บุคลากรมีไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงาน และบุคลากรขาด
ความกระตือรือร้นในการเข้า 
รับการฝึกอบรม ขาดทักษะ
การเชื่อมโยงการปฏิบัติเข้ากับ
หลักทฤษฎี และการประชุม 
หารือขาดความต่อเนื่อง 

ปานกลาง ให้มีการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตามล าดับ
ชั้น และจัดให้มีการประชุมหารือ
ถึงปัญหาและวางแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ป้องกันการเกิดการ 
ทุจริตในหน่วยงาน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

บุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน และมี
ความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

๐ กองสาธารณสุข 
และ

สิ่งแวดล้อม 

๓ ๓ ๙ 
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เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการเก็บค่าธรรมเนียม
และใบอนุญาต 
การจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่างๆ มีความล่าช้า 
ไม่ครบถ้วน และข้อมูลผู้ท่ีต้อง
ช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

น้อย จัดท าหนังสือแจ้งเตือนร้านค้า 
สถานประกอบการ เร่ืองการช าระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต หลาย
ช่องทางและตรวจสอบข้อมูลผู้
ช าระใบอนุญาต ให้เป็นปัจจุบัน 

ป้องกันการผิดพลาด 
ในการเบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก 
การทุจริต 

๐ กองสาธารณสุข 
และ

สิ่งแวดล้อม 

2 2 4 

ด้านการบริการชุมชน 
- เจ้ าหน้า ท่ีผู้ปฏิบัติงาน ไม่
สามารถเข้าถึงเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนใน
การรับบริการและสนองความ
จ าเป็นพื้นฐานต่อคุณภาพชีวิต
ในด้านต่างๆ อย่างทั่วถึง  
- การประสานงานและการแจ้ง 
ข้อมูลข่าวสารยังไม่ท่ัวถึง 

ปานกลาง ประสานความร่วมมือกับ 
อสม. และชมุชน เพื่อรับทราบ 
ปัญหาความเดือดร้อน และ 
ความต้องการของประชาชน 
มีการออกหน่วยเคลื่อนท่ี 
ร่วมกับเทศบาลเพื่อให้บริการ 
ประชาชนท่ีครอบคลุมย่ิงข้ึน 

ป้องกันการผิดพลาด 
ในการเบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

มีการกระจายข้อมูล
ข่าวสารท่ัวถึงมากข้ึน 
ไม่เฉพาะเจาะจงแค่
กลุ่มใด กลุม่หนึ่งเพื่อ
เข้าถึงสภาพปัญหาทุก
กลุ่มประชากร 

๐ กองสาธารณสุข 
และ

สิ่งแวดล้อม 

๓ ๓ ๙ 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างที่
เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
และทุจริตในหน่วยงาน
เนื่องจากความละเลยมา
ปฏิบัติตามข้ันตอน 

ปานกลาง ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การท างานของบุคลากร และ 
มีการติดตามตรวจสอบให้ 
บุคลากรท างานตามข้ันตอน 

ป้องกันการผิดพลาด 
ในการเบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

 

หน่วยงานปลอดจาก
การทุจริต 

๐ กองสาธารณสุข 
และ

สิ่งแวดล้อม 

๓ ๓ ๙ 

ด้านการพัสดุงานวิชาการ
และสถิติ 
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานพัสดุ ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
จัดการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 เนื่องจากไม่ได้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุโดยตรง 

ปานกลาง 1. ก ากับติดตามตรวจสอบการ
ท างานของบุคลากร 
2. มีการติดตามตรวจสอบให้
บุคลากรท างานตามระเบียบ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ
ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

การปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างของกอง
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ
ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 

๒ กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

๓ ๓ ๙ 
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เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านการพัฒนาบุคลากร
ผู้ป ิบัติงานด้านการ
สวัสดิการและสังคม 
บุคลากรขาดการฝึกฝนทักษะ
และความสามารถท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

น้อย - ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ
ของทางราชการ 

- เพื่อให้มีระบบ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมี
ความสอดคล้องกับ
กฎหมาย ข้อบังคับของ
ทางราชการ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

2 2 4 

ด้านการพัสดุงานบริการ
ชุมชน                  
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้วัสดุอุปกรณ์
ประจ าส านักงานท่ีใช้
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน 

น้อย - นโยบายและแผนการจัดหา
ทรัพย์สินของหน่วยงานให้ชัดเจน 

- เพื่อให้หน่วยงานมี
การวางแผนเกี่ยวกับ
การจัดหาและดูแล
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานเป็นไปด้วย
ความเหมาะสม ถูกต้อง 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

หน่วยงานมีเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ท่ีเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริการชุมชน 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

2 2 4 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  หน้า | 45  
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

ด้านโครงการจัดท าประชาคม 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจในการมีส่วนร่วมกับการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

ปานกลาง - จัดให้มีโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการคณะกรรมการชุมชน
และการจัดเวทีประชาคม 

- เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถ่ิน (การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
เป็นกรอบงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และ
งบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม) 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

- ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการร่วมประชุม
ประชาคมเพื่อพัฒนา
ท้องถ่ิน 
- ประชาชนเข้าร่วมการ
จัดท าประชาคมมากข้ึน 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

3 3 9 

ด้ า น ก า ร จ่ า ย เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุและพิการ 
- การส ารวจข้อมูลเป็นปัจจุบัน                    
- ความปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี
ในการออกจ่ าย เบี้ ย ยั งชี พ
ภายนอกสถานท่ี 

ปานกลาง - จัดให้มีการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
และผู้พิการภายนอกเทศบาลตาม
หมู่ต่างๆ ในจุดท่ีมีความปลอดภัย 
- ส ารวจข้อมูลผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยัง
ชีพโดยละเอียด 

 - เพื่อผู้สงูอายุ            
และผู้พิการได้รับเบี้ย
ยังชีพตามระยะเวลา
ทีก า หนด ในแต่ ล ะ
เดือน 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

- เบิกจ่ายเบี้ยได้ตาม
ก าหนด 
- ปลอดจากการทุจริต 
- ประชาชนได้รับเบ้ียยัง
ชีพโดยไม่ตกหล่น 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

3 3 9 
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ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียง 
ด้านการป ิบัติงาน 
(Operational Risk) 

          

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ให้กับผู้ท่ี
เสียชีวิตบางราย 

ปานกลาง ตรวจสอบ ข้อมู ลกั บระบบ
สารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยง
กับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 

 - ป้องกันการเกิดการ   
 ผิดพลาดในการเบิกจ่าย 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

- การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
- ข้อมูลเป็นปัจจุบันไม่
ตกหล่น 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

3 3 9 

๔. ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด                   
การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

ปานกลาง - จัดให้มีกิจกรรมป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่
เยาวชน 

- เพื่อให้เยาวชนได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
ตลอดจนแนวทางในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 
- เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนได้
มีส่วนร่วมในการรณรงค์
ช่วยเหลือผู้ติดยาเสพติดให้
ลด ละ เลิก  การใช้สิ่งเสพ
ติด รวมท้ังจัดกิจกรรม
นันทนาการต่างๆ ให้กับ
เยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ 

ต.ค.64 - 
ก.ย 65 

แก้ไขปัญหายาเสพติด
ในพื้นท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0 กองสวัสดิการ
สังคม 

3 3 9 
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บทท่ี 6 รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่ จะ
เกิดข้ึน 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า
ประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 เมื่อด าเนินการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนฯ ของ
หน่วยงานแล้ว กระบวนการถัดมาคือการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

การรายงานและติดตามผล  
        หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจ
ท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยมีรายละเอียดการรายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
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ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

ด้านการบริหารงานบุคคล 
-  ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   มีอัตราก าลังว่างเป็นจ านวนมาก 

ตรวจสอบต าแหน่งต่างๆในแผนอัตราก าลัง 3 ปี    
และสรรหาต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่      
ความรับผิดชอบ 

-  ประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย)และขอใช้ 
   บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการ    
   ปกครองท้องถิ่น 
-  ปรับลดต าแหน่งที่ไม่จ าเป็นเพื่อควบคุม 
   ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดเทศบาล 

ด้ าน การป้องกัน และบรร เท า              
สาธารณภัย 
-  เจ้าหน้าที่ยังมีความรู้เก่ียวกับ 
   การป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย ไม่เพียงพอ 
-  อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ 
   ไม่เพียงพอ บางอย่างใช้งานมา 
   เป็นเวลานาน ต้องซ่อมแซม 
   บ่อยครั้ง   

ตรวจสอบความพร้อมในการปฏิบัติงานตาม 
แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรม ความรู้ 
   เก่ียวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  ด าเนินการจัดให้มีการฝึกอบรม/ ทบทวน 
   การฝึกอบรม อปพร. และประชาชนทั่วไป  
   เพื่อเป็นก าลังเสริมในการปฏิบัติงาน 
-  ตรวจสอบ เครื่องมือเครื่องใช้ให้พร้อมอยู่ 
   เสมอและจัดหาให้เพียงพอต่อความต้องการ 
   ใช้งาน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดเทศบาล 
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ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

ด้านการบริหารงานรักษาความ
สงบ 
-  จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อ 
   การปฏิบัติงาน 
-  ประชาชนยังขาดความรู้ความ 
   เข้าใจเก่ียวกับกฎหมายที่    
   เก่ียวข้อง อาจกระท าการผิด 
   กฎหมายได้ 
-  บางครั้งเจ้าหน้าที่อาจใช้วาจา 
   ที่ไม่เหมาะสม 
-  อาจมีช่องทางเรียกรับ  
   ผลประโยชน์ส่วนตัว 

- ติดตามการด าเนินการในระหว่างปฏิบัติงาน 
  โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
- พิจารณาจากจ านวนผู้กระท าผิดตาม   
  พรบ. รักษาความสะอาด 

-  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับ 
   กฎหมายที่เก่ียวข้องมากยิ่งขึ้น 
-  จัดการอบรมหาบเร่  แผงลอย เพื่อซักซ้อม  
   ความเข้าใจร่วมกับเจ้าหน้าที่จะได้ปฏิบัติ  
   หน้าที่ได้รวดเร็วและทั่วถึง 
-  เร่งรัด ติดตามหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัด 
   ระเบียบร้านค้าหาบเร่ แผงลอยและออก   
   ใบอนุญาตจ าหน่วยสินค้าในที่หรือทาง 
   สาธารณะให้ครบถ้วน 
 - จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดเทศบาล 

ด้านการด าเนินงานสารบรรณ
กลาง 
-  การส่งหนังสือบางครั้งไม่มีการ 
   เก็บต้นเรื่องหรือส าเนาคู่ฉบับ 
-  เอกสารมีจ านวนมาก ท าให้ตู้เก็บ 
   เอกสารไม่เพียงพอ 
-  จัดเก็บเอกสารยังไม่เป็นระบบ      
   สืบค้นข้อมูลได้ยาก 

ตรวจสอบสมุดคุมการรับ – ส่งหนังสือ และการ
จัดเก็บเอกสารประเภทต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือน 

-  แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติตาม  
   ระเบียบงานสารบรรณอย่างเคร่งครัด 
-  มีการตรวจทานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งส่ง 
   เจ้าหน้าที่ไปอบรมเก่ียวกับงานสารบรรณ 
-  จัดหาตู้เอกสารให้เพียงพอ 
-  จัดเก็บเอกสารแยกประเภทให้ชัดเจน 
-  น าระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์  
   (e-office) มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
   การท างาน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ส านักปลัดเทศบาล 
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ด้านงานสารบรรณ (คลัง) 
การที่เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับงาน 
สารบรรณ 

๑.  ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง อาศัย
กฎ ระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 
๒. มีการติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ
ทั้งทางออนไลน์ และหนังสือราชการ 

ตร วจติ ดต ามผลจากง านที่ ป ฏิบั ติ  ว่ า มี
ข้อผิดพลาดในด้านใดหรือไม่ มีทิศทางที่ดีขึ้น
หรือควรปรับปรุง 

ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมใน
ร ะ เ บี ย บ ใ ห ม่ ๆ  ที่ ค ว ร รู้ แ ล ะ
เก่ียวข้องกับงาน 

กองคลัง 

ด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน (การ
จัดซื้อจัดจ้าง) 
- เจ้าหน้าที่ที่ ได้รับผิดชอบในการ
จัดซ้ือจัดจ้างขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
- ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 

๑. ชี้แจงและท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และมติ ค.ร.ม. ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ทราบ 
๒. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมายระเบียบ และมติ ค.ร.ม. ที่เก่ียวข้อง 
๓. มีผู้รับผิดชอบทรัพย์สินตามความเหมาะสม 
๔. มีการลงระบบ eGP ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ติ ด ต ามการด า เ นิ นการ ในร ะห ว่ างกา ร
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

๑. เจ้าหน้าที่ของทุกหน่วยงาน
ตรวจสอบและศึกษาระเบียบฯ 
ก่อนขออนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้าง 
๒. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การอบรม หรือศึกษาดูงาน 
๓. ให้เ จ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และมติครม. ที่เก่ียวข้อง
เม่ือมีการปรับปรุงทุกครั้ง 

กองคลัง 

ด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 
การควบคุมพัสดุเกิดการ สูญหาย 
หรือความเสียหาย 

จัดหาสถานที่เก็บพัสดุที่ปลอดภัย มีผู้ควบคุมดูแล
พัสดุ 

ติ ด ต ามการด า เ นิ นการ ในร ะห ว่ างการ
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

เ จ้ า ห น้ าที่ ข อ งทุ ก ห น่ วย ง า น
ตรวจสอบและควบคุมพัสดุมิให้
เกิดการสูญหาย หรือความเสียหาย 

กองคลัง 
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(Operational Risk) 

    

ด้านพัฒนารายได้ 
๑. การที่ผู้ช าระภาษี ไม่มาช าระ
ภาษีภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. การที่ เ จ้าหน้ายังขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของฝ่าย
จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้  เ พ ร า ะ ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

๑.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องอาศัยกฎ 
ระเบียบและข้อบังคับ และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ใน
การปฏิบัติงาน 
๒. มีค าสั่งแบ่งงานภายในของฝ่ายจัดเก็บรายได้ แบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบการจัดเก็บรายได้ของแต่ละ
คนไว้ชดัเจน 
๓. มีการประกาศเสียงตามสายถึงระยะเวลาในการ
ช าระภาษี 
๔. มีการติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ก าหนดระยะเวลา
การยื่นแบบรายการเพื่อช าระภาษี 
๕. มีการประชาสัมพันธ์ภาษีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ
จัดเก็บ 

๑. ให้มีการจัดท ารายงานผล การจัดเก็บรายได้
เป็นประจ าทุกเดือน 
๒. ประเมินจากผู้ช าระภาษีในแต่ละปี ว่ามีผล
เป็นอย่างไร เพิ่มขึ้นหรือลดลง 
๓. มีแผนขั้นตอนการปฏิบัติ งานเป็นแนว
ทางการจัดเก็บ 

๑. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เสียง 
ตามสาย แผ่นพับ ป้ายประชา 
สัมพันธ์ การช าระภาษีเพื่อให้ผู้
ช าระภาษีทราบถึงขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการช าระภาษี 
๒. ก าชับเ จ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ และก าหนดบทลงโทษ 
๓ .  สรรหาเ จ้าห น้าที่ ผู้ ป ฏิบั ติ
โดยตรงมีการปรับปรุงทุกครั้ง 

กองคลัง 

ด้านการเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
การน าส่งเงินของงานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้เน่ืองจากเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย จ าเป็นจะต้องเก็บ
เงินไว้กับตัวเอง ซ่ึงโอกาสที่เงิน 
จะสูญหายหรืออ่ืนๆ อาจเกิดขึ้น
ก่อนน าส่งคณะกรรมการน าฝากเงิน
ได้ ในการปฏิบัติหน้าที่ต้องมีความ
รับผิดชอบสูง 

๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง
มาดไทยว่าด้วย การรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ รักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2558  
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน 
ค าสั่งแบ่งงานโดยมีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม 
3. มีการตรวจสอบใบเสร็จรับส่งเงิน 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติงานจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติอย่างต่อเ น่ือง โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ตรวจสอบ ความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงานแต่ละครั้ง 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
- ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา กฎ ระเบียบ 
ค า สั่ ง  แ ละข้ อบั ง คับ ต่ า งๆ  ที่
เก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 

กองคลัง 
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(Operational Risk) 

    

ด้ าน งาน แผน ที่ แ ล ะท ะ เบี ยน
ทรัพย์สิน 
๑. ข้อมูลที่ได้จากส านักงานที่ดินไม่
ครบถ้วน 
๒. เจ้าของทรัพย์สินให้ข้อมูลไม่ตรง
กับความจริง 
 

๑. สอบถามข้อมูลจากบ้านข้างเคียงและการหา
ข้อมูลจากส านักงานที่ดิน 
๒. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบออกส ารวจ
ข้อมูลภาคสนามอย่างสม่ าเสมอ 

๑. จัดท าแผนการออกส ารวจ 
๒. การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

๑. อธิบายให้ประชาชนเข้าใจถึง
บทบาทหน้าที่ ในการช าระภาษี 
โ ท ษ แ ล ะ เ บี้ ย ป รั บ จ า ก ก า ร
หลีกเลี่ยงภาษี รวมถึงบทบาทและ
หน้าที่ของเทศบาล 
๒. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ส ารวจข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กองคลัง 

ด้านงานการเงินและบัญชี 
การจัดท าใบน าส่งเพื่อรับเป็นรายได้ 
อาจมี กา รล งบัญชี ผิ ด ปร ะ เ ภท 
รวมถึงการตัดจ่ายเช็คที่อาจมีการ
บันทึกตัดตัวเงินที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด 

เพิ่มการตรวจสอบโดยหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
ก่อนการรายงาน 

การตรวจความถูกต้อง ครบถ้วน ศึกษาท าความเข้าใจในข้อระเบียบ
ฯ ที่ มีการเปลี่ยนแปลงหรือข้อ
ระเบียบฯ หลักเกณฑ์ใหม่ๆ และ
สร้างความเข้าใจให้ตร งกันทั้ ง
เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าและผู้ตรวจเพื่อ
ลดข้อผิดพลาด 

กองคลัง 

ด้านงานการเงินและบัญชี 
-  การตรวจฏีกาก่อนอนุมัติการ
เบิกจ่าย งบประมาณ 
- การที่ปริมาณจ านวนฎีกาที่มาก
ขึ้นในแต่ละปี จึงท าให้เอกสารมี
ม ากก ว่ าที่ เ ก็ บ เ อกสาร  ตู้ เ ก็ บ
เอกสารไม่เพียงพอ 

๑. การก าหนดใหเจาหนาที่ ผูรับผิดชอบตรวจสอบ
ความถูกตองของเอกสารหนาฏีกา และตรวจสอบ
ความ ครบถวน ถูกตองของเอกสารประกอบฏีกา  
๒. ผูอ านวยการกองคลังตรวจ สอบซ้ าอีกครั้งกอนลง
นาม 
๓. มีเจ้าหน้าที่การเงินคอยจัดเก็บฎีกาเพื่อรอตรวจ
จากหน่วยตรวจสอบ 

- มีการตรวจสอบความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ของหัวหน้างาน มีการก าหนดแนวทางการ 
ปฏิบัติงานประจ าป และการ มอบหมายจากผู
บริหารอยาง เปนทางการในการปฏิบัติหนาที่
ที่ชัดเจนเหมาะสม มีผลดีตอการควบคุมและ
ติด ตามในระดับหน่ึงแตยังตองท าการควบคุม
ความเสี่ยง และก าหนดมาตรการป้องกัน 

- การก าชับเจ้าหน้าที่ในเรื่องการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน 
และการเก็บรักษาฎีกาในแต่ละปี
อย่างเคร่งครัด 
- จัดซ้ือตู้เก็บเอกสารให้เพียงพอ 

กองคลัง 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

ด้านงานก่อสร้างและควบคุมการ
ก่อสร้าง 
๑. การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
และทุจริตในหน่วยงานเน่ืองจาก
ความละเลยไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน 

๑. ก ากับติดตามตรวจสอบการท างานของบุคลากร 
๒. มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรท างานตาม
ขั้นตอน 

๑. แต่งตั้ ง เ จ้าหน้าที่ ในการก ากับติดตาม
ตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้ท างาน
ตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

๒. การปฏิบัติงานประมาณราคา
ก่อสร้าง ไม่ เป็นไปตามระ เบียบ
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง 

๑. จัดหาบุคลากรด้านช่างให้เพียงพอกับปริมาณงาน 
๒. จัดส่งบุคลากรที่ มีอยู่ เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 

๑. จัดส่งบุคลากรด้านช่างและคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางเข้ารับการอบรมด้านการ
ก าหนดราคากลาง 
๒. มีการติดตาม และเข้าไปตรวจสอบราคา
กลางอย่างสม่ าเสมอ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

๓. การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

๑. ก าชับ  ก ากับ ดูแล เ จ้ าห น้าที่ผู้ รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสาร 

๑. ตรวจสอบเอกสาร โดยเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการเบิกจ่าย 
และตรวจสอบให้ครบถ้วนและถูกต้องก่อน
ด าเนินการจัดส่งให้กองคลัง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

๔. การคุมการก่อสร้างขาดความ
รอบคอบ ประสิทธิภาพ งานไม่
ถูกต้อง ไม่ได้มาตรฐานตามรูปแบบ 
และรายละเ อียดที่ก าหนดไว้ใน
สัญญา 

๑. ค าสั่งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
๒. ท าบันทึกการปฏิบัติงานประจ าวันและบันทึก
ข้อความรายงานการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์ 

๑. ไม่สามารถควบคุมการก่อสร้างได้เท่าที่ควร
เน่ืองจากผู้รับเหมาเข้าด าเนินการในช่วงที่ช่าง
ไม่อยู่หรือวันหยุดราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

ด้านการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ  
การส ารวจความเสียหายของไฟฟ้า
สาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
ทุกพื้นที่ในเขตความรับผิดชอบ 

๑. ค าสั่งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
๒. ท าบันทึกการปฏิบัติงานประจ าวันและบันทึก
ข้อความรายงานการปฏิบัติงานประจ าสัปดาห์  
๓. ต้องส ารวจความเสียหายอย่างสม่ าเสมอและทั่วถึง 

๑. บุคลากรด้านไฟฟ้ายัง มีไ ม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ ซ่ึงท าให้การซ่อมแซม
ล่าชา้  
๒. งบประมาณในการซ่อมแซมมีจ านวนจ ากัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

ด้านการบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
ขาดบุคลากรที่มีหน้าที่ปฏิบัติและ                             
รับผิดชอบน้ันๆโดยตรงในงานน้ัน 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานและการปฏิบัติติงาน
ภายในกองตามความเหมาะสมเพื่อให้เพื่อให้การ
ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 
2. ส่งบุคลากรที่ได้รับค าสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่ในงาน
น้ันๆเข้าอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 

1. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา
เป็นระยะ 
2. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายบุคคล 

1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
ส่วนที่ได้รับมอบหมาย 
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากร 

กองการศึกษา 

ด้านงานสถานศึกษาในสังกัด 
กา รพั ฒน าร ะ บบ กา รป ร ะ กั น
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่ยั ง
ไม่ได้มาตรฐานตรงตามที่ก าหนด 

1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
3. ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
4. มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
5. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6. จัดท ารายงานการสอนประจ าประจ าปี 

กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง
สามารถลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหน่ึงและ
สามารถช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ได้ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของ
สถานศึกษาอย่างจริงจัง 
2. มีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในที่เป็นระบบ 
3. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง 

กองการศึกษา 
และสถานศึกษา

ในสังกัด 

ด้านงานสถานศึกษาในสังกัด 
บุคลากรทางการศึกษาขาดทักษะ 
ด้านการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน
และบัญชีรวมถึงงานพัสดุ 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงาน 
2.ให้ค าปรึกษาและช่วยตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง 
 

พัฒนาทักษะเพื่อให้บุคลากรทางการศึกษามี
ทักษะ เกิดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับงาน
ด้านการเงิน บัญชีและงานพัสดุ 

ส่งบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฎิบัติงานทางด้าน
บัญชีและพัสดุเข้ารับการอบรม 

กองการศึกษา 
และสถานศึกษา

ในสังกัด 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

ด้านงานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการ
สาธารณสุข 
บุคลากรผู้รับผิดชอบการบริหาร 
งบประมาณยังไม่ปฏิบัติตามแนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
อ ย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด แ ล ะ ข า ด ก า ร
ควบคุมดูแลอย่างเป็นระเบียบ 

มอบหมายผู้รับผิดชอบการบริหารงบประมาณจัดท า
ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณของกอง 

ผู้รับผิดชอบการบริหารงบประมาณต้องจัดท า 
ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณครบทุก
หมวดทุกประเภท แต่การตัดยอดงบประมาณ
การเบิกจ่ายงบประมาณยังไม่ครบถ้วน ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

เพิ่มการควบคุม ดูแล การลงคุม
ทะเบียนการเบิกจ่ายงบประมาณ
และมีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

บุคลากรมีไม่เพียงพอกับปริมาณ
ง า น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม
กระตือรือร้นในการ เข้ารับการ
ฝึกอบรม ขาดทักษะการเชื่อมโยง
การปฏิบัติเข้ากับหลักทฤษฎี และ
การประชุมหารือยั งขาดความ
ต่อเน่ือง 

ให้มีการติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตามล าดับขั้น และจัดให้มีการประชุมหารือ
ถึงปัญหาและวางแนวทางการแก้ไขปัญหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

มีการควบคุม การติดตามการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตามล าดับชั้น และให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และมีการประชุมหารือกัน
อย่างต่อเน่ือง 

สร้างความตระหนักในการ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ส่งเสริม
ให้เกิดความรักในองค์กร รับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอในการปรับปรุง 
แก้ไขปัญหา และจัดให้มีการประชุม
หารือถึงปัญหาและวางแนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็น
ประจ า 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ด้านการเก็บค่าธรรมเนียมและ
ใบอนุญาต 
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
ต่างๆ มีความล่าช้า ไม่ครบถ้วนและ 
ข้อมูลผู้ที่ต้องช าระค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตไม่เป็นปัจจุบัน 

จัดท าหนังสือแจ้งเตือน ร้านค้า  สถานประกอบการ 
เรื่องการช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต หลาย
ช่องทาง และตรวจสอบข้อมูลผู้ช าระค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตให้เป็นปัจจุบัน 

จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตและตรวจสอบ ร้านค้า และสถาน 
ประกอบการว่ามาช าระค่าธรรมเนียมครบถ้วน
หรือไม่ และติดตามอยู่เสมอ 

ให้มีการตรวจสอบข้อมูลร้านค้า และ
สถานประกอบการในการช าระ
ค่าธรรมเนียมให้ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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ความ เสี่ ย งด้ านก ารปฏิบั ติ ง าน 
(Operational Risk) 

    

ด้านการบริการชุมชน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถ
เข้าถึงเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในการรับบริการและ
สนองความจ าเป็นพื้นฐานต่อคุณภาพ
ชีวิตในด้านต่างๆ อย่างทั่วถึง  
- การประสานงานและการแจ้ง 
ข้อมูลข่าวสารยังไม่ทั่วถึง 

ประสานความร่วมมือกับ อสม. และชุมชนเพื่อ
รับทราบปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการ
ของประชาชน มีการออกหน่วยเคลื่อนที่ร่วมกับ
เทศบาลเพื่อให้บริการประชาชนที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

มีการประสานความร่วมมือกับ อสม. ชุมชน  
เป็นอย่างดี ได้รับทราบปัญหาความต้องการ
ของประชาชนมากขึ้น อีกทั้งมีช่องทางการรับ
ข้อมูลจากประชาชนหลายช่องทาง 

มีการกระจายข้อมูลข่าวสารทั่วถึง
มากขึ้น ไม่เฉพาะเจาะจงแค่กลุ่มใด 
กลุ่มหน่ึงเพื่อเข้าถึงสภาพปัญหาทุก
กลุ่มประชากร 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวข้องกับ
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและ 
ทุจริตในหน่วยงานเน่ืองจากความ 
ละเลยไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน 

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท างานของ 
บุคลากร และมีการติดตามตรวจสอบให้ 
บุคลากรท างานตามขั้นตอน 

แต่ ง ตั้ ง เ จ้ าห น้ าที่ ใ นการ ก า กับติ ด ต า ม
ตรวจสอบการท างานของบุคลากรในการ
ท างานตามขั้นตอน 

การลด หรือควบคุมความเสี่ยง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  หน้า | 57  

รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความ เสี่ ย งด้ านก ารปฏิบั ติ ง าน 
(Operational Risk) 

    

ด้านการพัสดุงานวิชาการและสถิติ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับงาน
พัสดุ  ยั งขาดความรู้ ค วามเ ข้ า ใ จ
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารจัดการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 เน่ืองจากไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุโดยตรง 

ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายไปอบรมที่
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและศึกษาระเบียบที่
เก่ียวกับการจัดซ้ือการจ้าง  ดังน้ี 
1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2535 

 การควบคุมความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการสวัสดิการและสังคม 
บุคลากรขาดการฝึกฝนทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ 

- เจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติงาน ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ด้านการพัสดุงานบริการชุมชน                                  
เครื่องมือเครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ประจ า
ส านักงานที่ใช้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการในการปฏิบัติงาน 

- นโยบายและแผนการจัดหาทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้ชัดเจน 

- ตรวจสอบตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง           
และสมุดคุมพัสดุครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 

- ก าหนดความต้องการพัสดุโดยให้
ผู้ใช้มีส่วนร่วมเสนอความต้องการที่
แท้จริง 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ความ เสี่ ย งด้ านก ารปฏิบั ติ ง าน 
(Operational Risk) 

    

ด้านโครงการจัดท าประชาคม 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจใน
การมีส่วนร่วมกับการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- จัดให้มีโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
คณะกรรมการชุมชนและการจัดเวทีประชาคม 

- ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- รณรงค์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ตามหลักธรรมมาภิบาล 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ด้านการป้องกันและแกไ้ขปัญหายา
เสพติด                    
การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

- จัดให้มีกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา            
ยาเสพติดให้แก่เยาวชน 

- เยาวชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจน
แนวทางในการป้องกัน และแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

- การรณรงค์ ให้ความร่วมมือ
ป้องกันและปราบปรามอย่าง
ต่อเน่ือง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและ
พิการ 
- การส ารวจข้อมูลเป็นปัจจุบัน                    
- ความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ในการ
ออกจ่ายเบี้ยยังชีพภายนอกสถานที่ 

- จัดให้มีการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและผู้พิการ
ภายนอกเทศบาลตามหมู่ต่างๆ ในจุดที่มี         
ความปลอดภัย 
- ส ารวจข้อมูลผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพโดยละเอียด 

- ผู้สูงอายุและผู้พิการ ได้รับเบี้ยยังชีพตาม
ระยะเวลาทีก าหนดในแต่ละเดือน 

- ก าหนดระบบรักษาความปลอดภัย
ที่ดีในกรณีการออกจ่ายเบี้ยยังชีพ
นอกสถานที่ 
- ส ารวจข้อมูลผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยัง
ชีพโดยละเอียด  

กองสวัสดิการ
สังคม 

ด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ให้กับผู้ที่เสียชีวิตบางราย 
 

- ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสารสนเทศที่สามารถ
เชื่อมโยงกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 

ขอความร่วมมือนายทะเบียนในการรายงาน
ข้อมูลผู้เสียชีวิตให้เทศบาลทราบ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองสวัสดิการ
สังคม 
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